Rekomendacje zabezpieczenia zbiorow bibliotecznych
w bibliotekach akademickich

Wprowadzenie

Biblioteki akademickie, niezaleznie od wielkosci, maja obowigzek zapewnic¢ skuteczna
ochrone szczegolnie cennych zbioréw bibliotecznych stanowigcych dziedzictwo
kulturowe. Dokument ten przedstawia rekomendacje w tym zakresie, przygotowane na
podstawie aktualnych norm (m.in. PN-ISO 11799:2006), uchwaly Krajowej Rady
Bibliotecznej podjetej na posiedzeniu w dniu 15 grudnia 2023 r. oraz dobrych praktyk —
zarowno krajowych (procedury Biblioteki Narodowej, Biblioteki Jagiellonskiej,
Biblioteki Uniwersyteckiej w Toruniu), jak
1 miedzynarodowych (wytyczne IFLA, UNESCO dotyczace ochrony dziedzictwa
bibliotecznego). Celem powstania dokumentu jest wsparcie dyrektoréw bibliotek
akademickich w opracowaniu kompleksowych strategii zabezpieczania zbiorow przed
roznorodnymi zagrozeniami. PN-ISO 11799:2006 podkres$la, ze trwale zachowanie
materialdow bibliotecznych wymaga uwzglednienia wielu aspektow: odpowiedniej
lokalizacji i konstrukeji budynku, wiasciwego wyposazenia i uzytkowania magazynow,
systemoOw bezpieczenstwa fizycznego, procedur ochronnych oraz planéw na wypadek
potencjalnych zagrozen. Niniejsze rekomendacje odnosza sie do wspomnianych
elementow poprzez analize 14 kluczowych rodzajow zagrozen wraz z sugerowanymi
zaleceniami ochronnymi.

Identyfikacja i kategoryzacja cennych zbhiorow

Pierwszym krokiem w zabezpieczaniu dziedzictwa bibliotecznego jest identyfikacja
zbiorow

0 najwyzszej wartosci i okreSlenie ich potrzeb konserwatorskich. W bibliotekach
akademickich zaleca sie dokonac¢ kategoryzacji zbioréw ze wzgledu na wartosc
historyczna, naukowa
i materialng obiektow oraz wynikajace stad wymagania ochrony, w oparciu m.in. o
uchwale KRB (Zalgcznik nr 1).

Przykladowy podzial moze obejmowac:

» Kategoria I - zbiory bezcenne i unikatowe: Oryginalne rekopisy, inkunabuly,
rzadkie lub unikatowe starodruki, woluminy o wyjatkowej proweniencji,
dokumenty rekopiSmienne, unikatowe archiwalia oraz inne cymelia o
wyjatkowej wartosci dla dziedzictwa. Obiekty te sa niezastapione i wymagaja
najwyzszego poziomu ochrony. Czesto stanowig cze$¢ Narodowego Zasobu
Bibliotecznego (NZB) i podlegaja wieczystemu archiwizowaniu. Powinny bhy¢



przechowywane w warunkach specjalnych (np. skarbce, sejfy) i udostepniane w
wyjatkowych sytuacjach, z zachowaniem $cistych procedur.

o Kategoria II - zbiory rzadkie i cenne: Druki dawne (np. wydawnictwa od XVI
do XIX w.), zbiory szczegdlnie cenne ze wzgledu na inne cechy, w tym m.in.:
dawne mapy, grafiki, stare fotografie, cenne edycje dziel itp., ktére posiadaja
wysoka wartosc¢, ale moga istnie¢ w kilku egzemplarzach. Wymagaja wzmozonej
ochrony i kontroli stanu zachowania, jednak sa udostepniane czesciej niz
Kategoria I — zwykle pod nadzorem w czytelniach specjalnych.

o Kategoria III - zbiory standardowe o znaczeniu uzytkowym: Wspolczesne
wydawnictwa 1 egzemplarze, ktdre maja znaczenie przede wszystkim
informacyjne (nauka, dydaktyka) i sa stosunkowo latwo zastegpowalne. Ich
wartos$¢ historyczna jest nizsza, wiec standardowe warunki biblioteczne sa
wystarczajgce. Nadal jednak nalezy dbac o ich dobre warunki przechowywania,
aby stuzyly uzytkownikom jak najdtuzej.

Taki podzial pozwala dostosowac naklady i procedury ochronne do rangi zbiorow.
Obiekty Kategorii I i II powinny by¢ objete szczegdlnym nadzorem konserwatorskim
oraz dodatkowymi zabezpieczeniami fizycznymi i prawnymi. Warto sie upewnic, ze
zbiory spelniajace kryteria NZB sa formalnie zgloszone do rejestru, co wigze si¢ z
dodatkowymi obowigzkami prawnymi dotyczacymi ich ochrony. Ponadto nalezy
uwzgledni¢ materialy o specjalnych wymaganiach konserwatorskich (np. dokumenty
fotograficzne, filmy, tasmy magnetyczne), ktore czesto wymagaja odrebnych
warunkow (np. obnizonej temperatury, specjalnych opakowan). Kategoryzacja
powinna by¢ okresowo weryfikowana, a lista najcenniejszych obiektow — na biezaco
aktualizowana i znana personelowi odpowiedzialnemu za ich bezpieczenstwo.

Wymagania dotyczace przechowywania i udostepniania zbhiorow

Zapewnienie odpowiednich warunkéw przechowywania oraz kontrola sposobu
korzystania ze zbioréw sa kluczowe dla ich dlugoterminowego zachowania. Zgodnie z
normg PN-ISO 11799:2006 oraz wytycznymi konserwatorskimi Biblioteki Narodowej
nalezy spelnic nastepujace wymagania:

e Lokalizacja i konstrukcja magazynow zbioré6w cennych

Opis i wymagania: Pomieszczenia przeznaczone do przechowywania
szczegolnie cennych zbiorow powinny by¢ zlokalizowane w bezpiecznych
budynkach, z dala od potencjalnych zZrddel zagrozen (np. stref zalewowych,
zakladow chemicznych, intensywnie uczeszczanych tras komunikacyjnych).
Budynek powinien by¢ w dobrym stanie technicznym, o solidnej konstrukcji i
odpowiedniej kubaturze, zapewniajacej utrzymanie stabilnych warunkow
klimatycznych. Zgodnie z zaleceniami normy ISO 11799 konstrukcja magazynow
powinna by¢ mozliwie samowystarczalna klimatycznie — grube mury oraz dobra



izolacja termiczna umozliwiaja utrzymanie odpowiednich parametrow nawet w
razie awarii instalacji HVAC.

Zalecenia konstrukcyjne i zabezpieczenia:

Magazyny powinny stanowi¢ wydzielone strefy pozarowe, z przegrodami
0 odpowiedniej odpornosci ogniowej.

Drzwi do magazynow musza by¢ certyfikowane pod kgtem odpornosci ogniowej
1 antywlamaniowej, dostosowane do kategorii przechowywanych zbiorow oraz
wyposazone w atestowane zamki.

Systemy bezpieczenstwa technicznego:

Nalezy wdrozy¢ zintegrowane systemy zabezpieczen, w tym: sygnalizacje
wlamania

i napadu (SSWiN), kontrole dostepu (np. zamki cyfrowe z rejestracja
wejs¢/wyjsc) oraz telewizje dozorowa (CCTV).

Systemy te powinny:

- zapewniac dostep wylacznie osobom upowaznionym,

- natychmiast wykrywac i sygnalizowac¢ proby nieautoryzowanego wejscia,

- bezpiecznie rejestrowac i przechowywac nagrania zdarzen przez ustalony czas.

e Mikroklimat i kontrola sSrodowiska: Nalezy utrzymywac stabilng temperature
i wilgotno$¢ wzgledng powietrza dostosowang do rodzaju zbioréw. Dla
typowych materialéw bibliotecznych na papierze i skorze Biblioteka Narodowa
rekomenduje ~16-18°C i 40-50% wilgotnos$ci wzglednej (RH - relative humidity),
co pokrywa sie
z 0gllnymi zaleceniami (~18-20°C i ~50% RH) dla zbioréw mieszanych. Warunki
te powinny by¢ utrzymywane z minimalnymi wahaniami dobowymi, gdyz nagte
zmiany sprzyjaja degradacji. ROwnie wazna jest czystos¢é powietrza — nalezy
filtrowa¢ kurz oraz zanieczyszczenia chemiczne (np. spaliny, dwutlenek siarki —
SO,, ktory dziala korozyjnie na papier i pigmenty) i biologiczne. Normy okreslaja
dopuszczalne stezenia szkodliwych zanieczyszczen powietrza i zalecaja
eliminacje zrddel ich powstawania. W praktyce stosuje sie systemy HVAC
(Heating, Ventilation and Air Conditioning - ogrzewanie, wentylacja i
klimatyzacja) z filtrami weglowymi i HEPA (High Efficiency Particulate Air —
wysokosprawne filtry usuwajgce niemal 100% zanieczyszczen powietrza) oraz
monitoruje poziom zanieczyszczen. Oswietlenie w magazynach powinno by¢
ograniczone do niezbednego minimum - $wiatlo dzienne nalezy eliminowac lub
filtrowac (rolety, folie chronigce przed promieniowaniem ultrafioletowym — UV),
za$ sztuczne powinno emitowa¢ minimalne iloSci promieniowania UV
i podczerwonego (IR — infrared), ktore podnosza temperature i przyspieszaja
degradacje materialow. Stata ekspozycja cennych obiektow na Swiatto powoduje



blakniecie i uszkodzenia, dlatego np. rekopisy czy grafiki powinny by¢
przechowywane w zaciemnieniu i wyciggane tylko na potrzeby udostepnienia
lub konserwacji.

Meble i materialy do przechowywania: Zbiory powinny spoczywa¢ na
odpowiednich regalach i w ochronnych opakowaniach. Regaly najlepiej
metalowe (malowane proszkowo, bez ostrych krawedzi) lub z neutralnych
tworzyw - stabilne
i zakotwione, by nie przewrdcily sie np. w razie wstrzagsow. Nalezy unikac
drewnianych polek z niezabezpieczonego drewna, ktdre moga emitowac¢ kwasy
organiczne lub byC siedliskiem szkodnikow. Regaly powinny zapewniac
wygodny dostep do kazdej jednostki oraz umozliwia¢ zachowanie porzadku i
czystoSci. Zaleca sie¢ opakowania ochronne (pudla, teczki, obwoluty) z
materialow bezkwasowych dla najcenniejszych woluminéw. Kazdy obiekt
Kategorii I (np. stary druk, rekopis sredniowieczny) najlepiej przechowywac w
indywidualnym pudle lub futerale ochronnym dostosowanym rozmiarem -
chroni to przed S$wiatlem, kurzem, wuszkodzeniami mechanicznymi
i czesciowo przed skutkami pozaru czy zalania. Wszystkie materialy uzywane do
kontaktu ze zbiorami (papier, tektura, folie) musza by¢ atestowane jako trwatle
i obojetne chemicznie. Istotne jest takze unikanie przepeinienia potek — ksigzki
nie powinny by¢ $cisniete zbyt mocno, co umozliwi cyrkulacje powietrza i utatwi
wyjmowanie bez uszkodzen.

Procedury udostepniania i uzytkowania: Nalezy wprowadzi¢ regulaminy
ograniczajgce bezposSredni kontakt uzytkownikow z najcenniejszymi
egzemplarzami. Oryginaly Kategorii I powinny by¢ udostepniane wylacznie w
uzasadnionych przypadkach, za zgoda dyrekcji i pod nadzorem bibliotekarza-
konserwatora, w miejscu zapewniajacym bezpieczenstwo oryginalu. Waznym
elementem powinna byc¢ rejestracja wizyjna przebiegu udostepnienia dziela. W
miare mozliwosci zaleca sie stosowanie kopii zastepczych (cyfrowych lub
reprodukcji) zamiast oryginalow - jest to praktyka stosowana przez wiele
bibliotek, w tym Biblioteke Narodowg, aby ograniczy¢ zuzycie bezcennych
obiektow. Jesli konieczne jest udostepnienie oryginatu, uzytkownik powinien
korzysta¢ ze stanowiska wyposazonego w odpowiednie podpdrki, pulpit lub
kolyske do ksiag, by nie nadwyrezac¢ grzbietu i oprawy. Obowigzuje zakaz
kopiowania wilasnymi Srodkami ingerujacymi w konstrukcje (np. skanery
przenosne; dopuszczalne moze byc¢ fotografowanie pod nadzorem i za zgoda
bibliotekarza) — zamiast tego biblioteka zapewnia bezpieczne wykonanie kopii
przez przeszkolony personel. Kontrola dostepu do magazynow jest rownie
wazna — wstep do miejsc przechowywania zbiorow specjalnych powinien mie¢
jedynie upowazniony personel.

Ciagle monitorowanie i Kkonserwacja zapobiegawcza: Zapewnienie
powyzszych warunkow musi iS¢ w parze z systematycznym monitoringiem



srodowiska oraz stanu zbiorow. Zaleca sie staly nadzor parametrow
klimatycznych w magazynach - temperatura i wilgotno$¢ winny byc
rejestrowane na biezaco za pomoca sensorow,
a odczyty analizowane. W razie odchylen nadzorujacy systemy klimatyzacji
podejmujg korekty, a opiekunowie zbiorow sg alarmowani. Zaleca sie, aby kazda
biblioteka akademicka wyposazyla gldwne magazyny zbioréw cennych w
rejestratory temperatury/RH z sygnalizacja alarmowa (np. SMS/e-mail do
konserwatora budynku) w przypadku przekroczenia bezpiecznych progdéw.
Ponadto konieczne sg regularne przeglady zbiorow — przynajmniej raz w roku
personel powinien przejrze¢ poiki, aby wykry¢ ewentualne objawy zniszczen
(plesn, insekty, uszkodzenia mechaniczne).
W BN realizuje to Laboratorium Konserwatorskie, prowadzac badania
mikrobiologiczne i fizykochemiczne obiektow oraz nadzorujac warunki ich
przechowywania. Rowniez czyszczenie profilaktyczne jest elementem
konserwacji prewencyjnej: ksigzki i regaly nalezy okresowo odkurzac
specjalnymi odkurzaczami z filtrami HEPA, by usunac¢ kurz sprzyjajacy
rozwojowi plesni. Nowo pozyskane obiekty spoza regularnej sieci wydawniczej
(np. dary, starodruki z antykwariatdw) powinny przejs¢ kwarantanne
konserwatorska — oczyszczenie i dezynfekcje — zanim trafia do magazynu.
Wszystkie te dzialania pozwalaja wczesnie wykry¢ zagrozenia i zapobiec ich
rozwinieciu.

Podsumowujgc, utrzymanie wlasciwych warunkow przechowywania oraz
wprowadzenie ograniczen w uzytkowaniu najcenniejszych zbioréw stanowi
fundament ich ochrony. Normy
i wytyczne (ISO 11799, zalecenia BN) precyzuja parametry Srodowiskowe oraz
procedury, jakie nalezy wdrozy¢, aby zbiory przetrwaly w niezmienionym stanie dla
przyszlych pokolen. Kolejnym krokiem jest przygotowanie sie na sytuacje
nadzwyczajne — roznorodne zagrozenia, jakie moga zakloci¢ te optymalne warunki.

Analiza zagrozen i plany awaryjne

Mimo najlepszych staran zawsze istnieje ryzyko wystgpienia zdarzen losowych lub
awarii, ktore zagrazaja zbiorom. Dlatego kazda biblioteka powinna opracowac
kompleksowy plan awaryjny (plan postepowania na wypadek Kkatastrofy),
uwzgledniajgcy rézne scenariusze zagrozen — od tych najbardziej prawdopodobnych
po rzadkie, lecz potencjalnie katastrofalne. Jak podkres$laja eksperci, najlepsza metoda
ochrony jest prewencja: nalezy wczesniej przygotowac procedury i zasoby, aby w
sytuacji kryzysowej mac zareagowac szybko
1 skutecznie, minimalizujac straty. Plan taki powinien by¢ okresowo aktualizowany i
¢wiczony z udzialem personelu. Ponizej omowiono trzynascie kluczowych rodzajow
zagrozen wraz
z charakterystyka i rekomendacjami dzialan zapobiegawczych oraz reakcyjnych.

1. Awaria infrastruktury cieplowniczej



Opis zagrozenia: Awaria systemu grzewczego (cieplowniczego) moze oznaczac
przerwe

w ogrzewaniu budynku lub wyciek czynnika grzewczego (goracej wody, pary) z
instalacji.

W okresie zimowym brak ogrzewania powoduje gwaltowne obnizenie temperatury
w magazynach, co przy wysokiej wilgotnosci zewnetrznej moze prowadzi¢ do
kondensacji wilgoci na $cianach i zbiorach. Z kolei zamarzniecie instalacji przy
dlugotrwalej awarii grozi peknieciem rur i zalaniem. Wyciek goracej wody z rur
cieplowniczych stanowi bezposrednie zagrozenie zalaniem 1 podniesieniem
wilgotnosci.

Zalecane dzialania:

+ Regularna konserwacja i monitoring systemu: Zapewnij coroczne przeglady
instalacji grzewczej przed sezonem zimowym. Sprawdzaj szczelno$¢ rur, stan
zaworow i grzejnikow. Wprowadz czujniki wycieku wody przy gléwnych
ciggach grzewczych — w razie awarii zaalarmuja one obstuge i pozwola szybko
odcig¢ dopltyw czynnika grzewczego.

 Plan awaryjnego dogrzania: Przygotuj przenosne urzadzenia grzewcze (np.
elektryczne nagrzewnice powietrza) na wypadek dluzszej przerwy w dostawie
ciepla. Utrzymanie minimalnej temperatury powyzej 5-8°C zapobiegnie
zamarzaniu rur
1 nadmiernym skokom wilgotnosci. Urzadzenia te musza by¢ bezpieczne dla
zbiorow (najlepiej z termostatem, nie emitujace spalin ani otwartego ognia).

e Procedury na czas awarii: Opracuj instrukcje dla personelu na wypadek awarii
ogrzewania — m.in. kontrola higrometrow co kilka godzin i notowanie zmian,
przygotowanie folii lub pokrowcow do osloniecia najcenniejszych zbioréw
przed kondensacja. W razie ryzyka zalania goragca woda nalezy umiec szybko
ewakuowac zagrozone woluminy z dolnych poétek lub miejsc przy grzejnikach.

» Strefowanie instalacji: Jesli to mozliwe, segmentuj instalacje cieplowniczg tak,
by
w razie przecieku mozna bylo zamknac¢ doptyw lokalnie (np. na pietrze) zamiast
od razu wylacza¢ ogrzewanie w calym obiekcie. To ograniczy skale
wychlodzenia magazynow.

2. Awaria infrastruktury wodociaggowej

Opis zagrozenia: Pekniecie rury wodociggowej, kanalizacyjnej lub instalacji
wewnetrznej (np. awaria toalet, bojlera) moze spowodowac naglty wyciek wody czystej
lub Sciekdw do pomieszczen biblioteki. Zalanie woda wodociggowa jest niebezpieczne
dla zbioréw — papier blyskawicznie ja chlonie, co powoduje pecznienie, rozwdoj plesni i
sklejanie kart. Awaria taka moze dotyczy¢ zaréwno instalacji wewnatrz budynku (co



grozi bezposSrednim zalaniem magazynu), jak i sieci miejskiej na zewnatrz (np.
pekniecie wodociggu ulicznego i wtargniecie wody do piwnic).

Zalecane dzialania:

e Zapobieganie kolizjom instalacji ze zbiorami: Projektujac lub modernizujac
przestrzenie magazynowe, unikaj prowadzenia nad nimi gléwnych pionow
wodnych
1 kanalizacyjnych. JesSli to niemozliwe, zastosuj rynny ochronne lub tace
ociekowe pod przebiegiem rur, ktére odprowadza wode z dala od potek w razie
nieszczelnosci.

e Czujniki zalania i zawory automatyczne: Zainstaluj detektory zalania na
podiodze magazynow (szczegdlnie w poblizu wurzadzen sanitarnych,
kuchennych, hydrantéw ppoz. itp.). Nowoczesne systemy moga automatycznie
zamykac¢ gléowny zawor doplywu wody po wykryciu wycieku. Takie
zabezpieczenie minimalizuje ilo$¢ wyciekajacej wody.

e Procedury interwencyjne: Upewnij sie, Ze pracownicy wiedzg, gdzie znajduja
sie gldwne zawory wody i jak je zamknaé. W planie awaryjnym wyznacz osoby
odpowiedzialne za odciecie mediow. W razie awarii — priorytetem jest szybkie
zatrzymanie wycieku i zabezpieczenie zbioréw: okrycie poélek folig, ewakuacja
szczegOlnie cennych obiektow w bezpieczne, suche miejsce. Przygotuj na taka
okoliczno$¢ materialy: folie, chlonne maty, reczniki papierowe, pojemniki na
cieknaca wode.

e Przeglady i modernizacja: Kontroluj regularnie stan instalacji wod.-kan. w
budynku. W starszych obiektach rozwaz wymiane starych rur stalowych na
trwalsze (miedz, tworzywo), aby zmniejszy¢ ryzyko korozji i peknie¢. Zwracaj
uwage na uszczelnienia przy armaturze sanitarnej (toalety, umywalki) — nawet
drobne nieszczelnosci moga sygnalizowac ryzyko wiekszej awarii.

« Lokalizacja zbiorow: Staraj sie nie przechowywac najcenniejszych zbiorow
bezposrednio na podlodze lub najnizszych polkach. Jesli magazyn ma kilka
kondygnacji, materialy Kategorii I-II trzymaj raczej na wyzszych pietrach, by
ewentualne zalanie na poziomie piwnicy czy parteru ich nie dosieglo.

3. Podtopienia w wyniku obfitych opaddow deszczu

Opis zagrozenia: Intensywne opady nawalne moga prowadzi¢ do podtopien obiektu
biblioteki wskutek niewydolnej kanalizacji burzowej, zalania piwnic przez wody
opadowe lub przeciekania dachu. Podczas obfitych opadéw deszczu szczegOlnie
zagrozone sa budynki zlokalizowane w obnizeniach terenu, bezposrednio przy ciekach
wodnych, a takze obiekty
o zaniedbanych systemach odwadniajgcych (np. zapchane rynny, staba hydroizolacja
fundamentow). Wiaze sie to z wysokim ryzykiem gromadzenia sie wdd opadowych
podczas intensywnych deszczow. W polaczeniu z niewydolna infrastruktura miejska do



odprowadzania deszczOwki moze to prowadzi¢ do zalania najpierw terenu
przylegajacego do obiektu,
a nastepnie jego najnizszych kondygnacji. Podtopienie moze oznacza¢ wode stojaca na
podlogach magazynéw, zawilgocenie $cian i stref przyokiennych, a nawet
kilkudziesieciocentymetrowa warstwe wody zalegajaca wewngtrz budynku.

Zalecane dzialania:

Obfite opady moga w krotkim czasie zamieni¢ wnetrze biblioteki w zbiornik wodny,
jak mialo to miejsce w 2024 r. w nowym gmachu Biblioteki w Gluchotazach (po
intensywnych deszczach woda wdartla sie do budynku i siegnela pol metra wysokosci,
zalewajac pomieszczenia). Aby ograniczy¢ skutki takich zdarzen, nalezy zwrdcic¢
uwage na nastepujace czynniki:

Profilaktyka budowlana: Regularnie utrzymuj w czystosci systemy
odprowadzania wody deszczowej - rynny, rury spustowe, studzienki
kanalizacyjne wokdt budynku. Zapewnij drozno$¢ kanalizacji burzowej na
terenie biblioteki. Sprawdz izolacje przeciwwilgociowe fundamentow i piwnic;
w razie potrzeby wykonaj ich uszczelnienie lub drenaz opaskowy. Dach
powinien by¢ okresowo kontrolowany pod katem nieszczelnosci - nawet drobny
przeciek podczas ulewy moze spowodowaé zamoczenie stropu i kapilarne
zawilgocenie wnetrz.

Monitoring zagrozen pogodowych, éwiczenia z procedur zabezpieczajacych:
Wprowadz procedure sprawdzania prognoz pogody, a takze procedury dzialan
na wypadek zalania (np. obstuga pomp, lokalizacja ich rozmieszczenia,
zakladanie grodzi itp.). W przypadku zapowiadanych ulew lub nawalnic
personel techniczny, pracownicy ochrony, a takze wyznaczeni pracownicy
biblioteki powinni prewencyjnie skontrolowa¢ newralgiczne miejsca (piwnice,
okna dachowe, wpusty deszczowe). Mozna rowniez wyposazy¢ biblioteczne
piwnice w czujniki wilgotnosci podloza lub zalania, ktére zaalarmuja o
wdzierajacej sie wodzie.

Wyposazenie na wypadek podtopienia: Trzymaj w gotowosci pompy
zanurzalne (plywajace motopompy o wysokiej wydajnosci) lub odkurzacze
wodne do szybkiego odpompowania wody, grodzie powodziowe lub worki z
piaskiem do zabezpieczenia drzwi i otwordw oraz plandeki, ktéorymi w razie
przecieku dachu mozna ostoni¢ regaly. Przygotuj liste firm/oséb, ktore moga
pomadc w osuszaniu (specjalistyczne firmy majace osuszacze przemystowe).

Plan ratunkowy dla zbiorow: Z gory ustal, ktore zbiory ewakuowac najpierw,
jesli woda zacznie zalewa¢ magazyn. Najcenniejsze woluminy powinny by¢
oznaczone (np. kolorowa naklejka na grzbiecie lub specjalng sygnatura) i
ulokowane tak, by tatwo bylo je przenies¢. W razie podtopienia po opanowaniu
doplywu wody nalezy niezwlocznie przystapi¢ do suszenia zbioréw — np. przez
rozlozenie ksigzek na bibutach



w przewiewnym miejscu lub zamrozenie najbardziej nasiaknietych
egzemplarzy celem poézniejszego osuszenia sublimacyjnego (liofilizacji).
Narazona na takie czynniki biblioteka winna rozwazy¢ zakup zamrazarek.
Biblioteka Narodowa publikuje instrukcje ratowania zalanych materialow —
warto miec ich kopie w planie awaryjnym
i wczesdniej przeszkoli¢ personel z tych procedur.

4. Zagrozenie mikrobiologiczne/biologiczne

Opis zagrozenia: Do tej kategorii zaliczamy rozwdj mikroorganizmow (gtownie plesni,
grzybow) oraz infestacje szkodnikami (owady — np. kolatki, mole ksigzkowe, pluskwy —
a takze gryzonie). Mikroorganizmy atakuja zbiory w warunkach podwyzszonej
wilgotnosci

i temperatury, szczegdlnie przy braku cyrkulacji powietrza. PlesSnie moga w ciagu
kilkudziesieciu godzin pokry¢ papier i skore, powodujac trwale plamy i oslabienie
struktury. Owady zywigce sie celuloza i klejami introligatorskimi potrafig przegryzac
papier, drazac Kkorytarze w ksigzkach. Gryzonie moga niszczy¢ materialy 1
zanieczyszczac je odchodami. Zrédlem zagrozen biologicznych bywa tez przyniesienie
zakazonego obiektu z zewnatrz (np. zakup starej ksigzki z aktywna plesnia lub jajami
owadow).

Zalecane dzialania:

+ Kontrola klimatu i czystosci: Najwazniejszg obrona przed mikroorganizmami
jest utrzymywanie warunkow klimatycznych ponizej progu rozwoju plesni. Nie
dopusc, by wilgotnos$¢ wzgledna przekraczata ~60%, a temperatura ~20°C przez
dluzszy czas — warunki magazynowe ~18°C/50% RH sa bezpieczne. Zapewnij
ruch powietrza (nawet minimalny) w magazynach, by nie tworzyly sie zastoiny
wilgotnego powietrza. Ponadto regularnie sprzataj: kurz i brud organiczny sa
pozywka dla mikroorganizmow i owadow. Czystos¢ mikrobiologiczna
wspomaga sie poprzez rutynowe dezynfekowanie nowych nabytkéw spoza
obiegu wydawniczego.

e Monitoring biologiczny: Wprowadz system regularnych kontroli na obecnos¢
plesni
1 szkodnikdw. Co kilka miesiecy sprawdzaj losowo wybrane pdiki (szczegolnie
w katach, przy podlodze, w miejscach rzadko ruszanych) pod katem zapachu
stechlizny, nalotéw czy sladoéw bytowania owaddw (np. mate otwory w papierze,
rozsypany zoltawy proszek - tzw. frass). Mozna rozstawi¢ pulapki lepowe na
owady papiernikowe w roznych punktach biblioteki i okresowo je kontrolowac.
W razie wykrycia problemu od razu przeprowadz szersza inspekcje.

« Kwarantanna, dezynsekcja i dezynfekcja: Nowo przyjmowane do zbhiorow
stare druki, archiwalia czy zbiory z prywatnych ragk powinny spedzi¢ jakis czas
w wydzielonym pomieszczeniu (kwarantannie), zanim trafia do magazynu
glownego. W tym czasie poddaj je ocenie konserwatora —jesli nosza $lady plesni,



nalezy je odkazi¢ (np. przez fumigacje tlenkiem etylenu, zastosowanie
preparatow grzybobdjczych lub nadtlenku wodoru w kontrolowanych
warunkach). W przypadku owadéw dobra metoda jest dezynsekcja przez
glebokie zamrazanie: ksigzki pakuje sie szczelnie w folie i umieszcza w
zamrazarce przemystowej (ok. —-30°C) na kilka dni, co zabija doroste osobniki,
larwy i jaja. Alternatywnie stosuje sie anoksje (atmosfera beztlenowa) albo
tagodne Srodki chemiczne akceptowane dla papieru. Wazne, by dezynsekcje i
dezynfekcje zlecac profesjonalistom, jesli skala problemu jest duza.

* Wlasciwe przechowywanie i przeglady: Stosowanie wspomnianych wcze$niej
opakowan ochronnych pomaga odseparowac poszczegolne egzemplarze — jesli
nawet pojawi sie ple$n, nie rozprzestrzeni sie tak szybko na inne. Trzymaj
ksigzki odsuniete od S$cian zewnetrznych (min. kilka cm), aby zapewnié
cyrkulacje i ograniczy¢ wilgoc¢ kapilarna. Unikaj sktadowania zbednego papieru,
kartonow czy tkanin w magazynach - to potencjalne siedlisko szkodnikdow.
Przynajmniej raz do roku (np. wiosng lub jesienig) wykonaj przeglad
konserwatorski wszystkich najcenniejszych zbiorow: kazdy wolumin z
Kategorii I powinien by¢ przejrzany, przewietrzony, o0czyszczony
z kurzu. Takie dzialania profilaktyczne, jak wskazuje praktyka BN, sa kluczowe
dla zachowania cennych zbioréw w dobrym stanie.

5. Skazenie chemiczne

Opis zagrozenia: Skazenie chemiczne oznacza obecno$¢ w otoczeniu zbiorow
substancji chemicznych szkodliwych dla ludzi i material6w. Moze to by¢ skutkiem
awarii przemystowej (np. wyciek toksycznych gazéw lub cieczy w poblizu biblioteki),
wypadku w laboratorium znajdujgcym sie w tym samym budynku, rozbicia pojemnika
z chemikaliami, a nawet ataku
z uzyciem substancji chemicznych. Innym przejawem jest zanieczyszczenie atmosfery
wewnatrz budynku np. dymem lub spalinami, ktére wnikajac w papier, powoduja jego
zakwaszenie. Skazenie chemiczne moze wymagac¢ ewakuacji ludzi, a takze szybkiego
zabezpieczenia zbiorow przed pochlonieciem szkodliwych substancji.

Zalecane dzialania:

e Ocena otoczenia 1 prewencja: Przeprowadz analize, czy w poblizu biblioteki
znajduja sie potencjalne zrdodila skazen (fabryki chemiczne, laboratoria,
magazyny paliw itp.). Jesli tak, uwzglednij scenariusze awaryjne z tym zwigzane.
W budynku biblioteki ogranicz przechowywanie jakichkolwiek substancji
chemicznych — srodki czystoSci trzymaj z dala od magazynow, w szczelnych
pojemnikach. Unikaj uzywania farb, lakierow czy klejow emitujacych szkodliwe
opary w pomieszczeniach ze zbiorami; jeSli jest remont, wynie$ zbiory lub
zabezpiecz je hermetycznie.

e Systemy wentylacji: Wyposaz biblioteke w wentylacje mechaniczng z
mozliwos$cig szybkiego zamkniecia doplywu powietrza z zewnatrz. W razie



skazenia zewnetrznego (np. chmura toksyczna w okolicy) konieczne jest
przestawienie systemu HVAC na recyrkulacje wewnetrzna, by zanieczyszczenia
nie dostaly sie do srodka.
Z kolei gdy zZrodlo skazenia jest wewnatrz, sprawny system wyciggowy pozwoli
usung¢ opary na zewnatrz. Filtry chemiczne (np. z weglem aktywnym) w
centralach wentylacyjnych beda dodatkowym zabezpieczeniem - ISO 11799
zaleca kontrolowanie i ograniczanie poziomu zanieczyszczen chemicznych w
powietrzu magazynow.

e Procedury alarmowe: W planie kryzysowym uwzglednij instrukcje na
wypadek skazenia: kto i jak oglasza alarm, jak przebiega ewakuacja ludzi, czy
istnieje mozliwo$¢ szybkiego zabezpieczenia zbiorow. Jesli czas na to pozwala,
cenne zbiory mozna zabezpieczy¢, zamykajac je w szafach metalowych (utrudni
to przenikanie gazow) lub choéby okrywajac folig barierowa. Personel powinien
by¢ zaopatrzony w podstawowe $rodki ochrony (maseczki z filtrem
przeciwchemicznym, rekawice), aby modc dziala¢ przez krotki czas w
zanieczyszczonym Srodowisku.

e Dekontaminacja zbiorow: Po ustapieniu zagrozenia, jesli istnieje podejrzenie,
ze ksigzki zostaly narazone na dzialanie szkodliwych substancji, nalezy
skonsultowa¢ sie z konserwatorami. Niektore skazenia wymagaja
specjalistycznego odkazania — np. neutralizacji kwasowych gazow poprzez
alkalizacje papieru. w przypadku sadzy
i dymu (np. pozarowego) stosuje sie czyszczenie chemiczne lub mechaniczne
(specjalne gumki, odkurzacze). Kluczowe jest szybkie rozpoczecie takich prac, by
zminimalizowac trwale szkody.

6. Protesty spoleczne

Opis zagrozenia: Biblioteki, zwlaszcza akademickie w duzych osrodkach, moga
znalez¢ sie w zasiegu zamieszek lub protestow spolecznych. Niekiedy budynki
publiczne bywaja celowo atakowane lub demolowane przez agresywnych uczestnikow
protestow. Zagrozeniem sg wybite szyby, podpalenia, celowe uszkodzenia wnetrz, a
takze wtargniecie do srodka
i kradzieze czy akty wandalizmu. Przykladem moze by¢ podpalona w 2024 r. przez
radykalnych demonstrantow biblioteka publiczna w Liverpoolu, gdzie w wyniku
zamieszek spalono setki ksigzek. Tego typu zdarzenia, cho¢ rzadkie, moga miec
charakter nagly i trudny do przewidzenia.

Zalecane dzialania:

e Monitoring sytuacji i wspdélpraca ze shuzbami: SledZ ogloszenia o
planowanych demonstracjach w poblizu uczelni. W przypadku spodziewanych
protestow skontaktuj sie z policja lub ochrona kampusu, by uzyskac informacje o
potencjalnym zagrozeniu dla biblioteki. W dniu protestu rozwaz zamkniecie
biblioteki lub ograniczenie wejscia, jesli sytuacja tego wymaga.



Zabezpieczenie fizyczne budynku: Upewnij sie, zZe system alarmowy
przeciwwlamaniowy dziala prawidlowo. Zamknij i zarygluj wszystkie boczne
wejscia, okna i drzwi magazynow. Mozna przygotowac ostony na witryny (np.
plyty drewniane lub metalowe) do szybkiego montazu w razie grozby wybicia
szyb. Usun z zasiegu zewnetrznego (sprzed budynku) elementy, ktore moglyby
postuzy¢ jako pociski lub material do podpalenia — np. przenie$ pojemniki na
odpady, zabezpiecz fatwopalne materiaty.

Ochrona zbiorow wewnatrz: Najcenniejsze zbiory (kat. I) najlepiej zawczasu
ztozy¢ do zabezpieczonego pomieszczenia (np. skarbca) na czas trwania
potencjalnych zamieszek. Jezeli biblioteka posiada system gaszenia gazowego,
przelacz go w tryb automatyczny — tak by w razie podpalenia ogien zostal
sttumiony jak najszybciej. Personel powinien by¢ przeszkolony, jak reagowac¢ w
przypadku wtargniecia agresoréw - przede wszystkim zadba¢ o wlasne
bezpieczenstwo, ale tez np. uruchomi¢ zdalnie alarm pozarowy (co moze
zniecheci¢ sprawcow).

Plan dzialania po incydencie: Po ustaniu zamieszek nalezy jak najszybciej
zinwentaryzowac ewentualne straty. Priorytetem jest zabezpieczenie ocalatych
zbiorow przed dalszym niszczeniem — np. jesli doszlo do podpalenia, ugasic¢
zarzewia ognia, ostoni¢ dziurawe okna przed deszczem. Nalezy rowniez jak
najszybciej podja¢ dzialania naprawcze budynku, by przywroci¢c normalne
warunki przechowywania (np. prowizorycznie zabi¢ deskami wybite okna,
osuszy¢ podlogi po akcji gasniczej). Dokumentuj straty, co moze poméc w
dochodzeniu odszkodowania i w postepowaniu prawnym przeciw sprawcom.

7. Pozar lasu

Opis zagrozenia: W przypadku bibliotek polozonych w poblizu terenéw le$nych
istnieje ryzyko wystapienia pozaru lasu, ktory moze sie rozprzestrzeni¢ w kierunku
budynku. Nawet jesli ogien nie dosiegnie bezposrednio biblioteki, gesty dym i zar moga
stanowi¢ znaczne zagrozenie: zadymienie wnetrz (smola i sadza osiadajagca na
zbiorach), uszkodzenie systeméw wentylacyjnych, a w skrajnych przypadkach zapton
elementéw budynku od przenoszonych przez wiatr iskier. Ewakuacja moze byc
utrudniona, jes$li drogi dojazdowe zostana odciete przez ogien.

Zalecane dzialania:

()

Ochrona przeciwpozarowa terenu: Wykonaj wokotl budynku tzw. strefe
buforowa pozbawiong latwopalnej roslinnosci. Niskie galezie drzew w poblizu
obetnij, usun suche liscie i chrust w pasie co najmniej kilkunastu metréw od
obiektu. Jesli biblioteka graniczy bezposrednio z lasem, rozwaz utworzenie pasa
ochronnego z ro$lin o niskiej palnosci (np. zielony trawnik, zywoplot z
wilgotnych gatunkéw). Upewnij sie, ze hydranty zewnetrzne dzialaja i sa
dostepne dla strazy pozarne;j.



e Systemy wczesnego ostrzegania: Zainstaluj na budynku czujniki iskier lub
detektory dymu na zewnatrz (np. na dachu), ktére wykryja nadciagajacy
dym/ogien z lasu. Mozna tez wykorzysta¢ kamery termowizyjne skierowane na
linie lasu. Poza tym pozostawaj w stalym kontakcie z lokalnymi stuzbami
leSnymi w okresie wysokiego zagrozenia pozarowego — czesto dysponuja one
systemami wykrywania pozarow i moga ostrzec z wyprzedzeniem.

« Wentylacja i zabezpieczenie przed dymem: W przypadku pozaru lasu
najczesciej mamy do czynienia z silnym zadymieniem. Nalezy natychmiast
przelaczy¢ wentylacje na obieg zamkniety i wylaczy¢ doplyw powietrza
zewnetrznego, aby dym nie zanieczyScil zbioréw. Wszystkie otwory
wentylacyjne i drzwi powinny pozostac szczelnie zamkniete. Warto zawczasu
zaopatrzy¢ sie w filtry zamglawiajace (filtry czastek stalych), ktére mozna
szybko zamontowa¢ na nawiewnikach w takiej sytuacji.

e Przygotowanie do obrony i ewakuacji: Jesli pozar zbliza sie do budynku, a czas
pozwala, wynies najcenniejsze zbiory do przygotowanego bezpiecznego miejsca
(np. do murowanej piwnicy oddalonej od lasu) lub chocby do centralnej czesci
budynku mniej narazonej na temperature. Personel powinien wiedziec, jak uzyc
dostepnego sprzetu gasniczego na zewnatrz budynku (szafy hydrantowe, weze)
do gaszenia zapalajacych sie elementow (np. zajetego ogniem dachu). Kluczowa
jest jednak wspolpraca ze strazg pozarng — juz na etapie opracowywania planu
zapros lokalne jednostki PSP do obejrzenia budynku i ustalenia, jak chronic¢ gow
razie pozaru lasu. Dzieki temu strazacy beda znac rozmieszczenie zbiorow i
priorytetowo potraktuja ochrone biblioteki.

8. Katastrofa budowlana

Opis zagrozenia: Katastrofa budowlana to nagle zawalenie sie czesci lub calosci
konstrukcji budynku. Moze byc¢ skutkiem bledow konstrukcyjnych, przecigzenia
stropow, dlugotrwalych zaniedban stanu technicznego, a takze zdarzen zewnetrznych
(eksplozja gazu, trzesienie ziemi — cho¢ w Polsce wstrzasy sa rzadkie, drobne moga sie
zdarzy¢). Dla biblioteki oznacza to dramatyczne zniszczenie infrastruktury i zbiorow —
woluminy moga sie znalez¢ pod gruzami, instalacje przeciwpozarowe przestaja dziatac
(grozac dodatkowo pozarem od zwarc elektrycznych), dostep do magazynow staje sie
niemozliwy. Nawet czeSciowe zawalenie (np. stropu miedzy kondygnacjami magazynu)
moze spowodowac zmiazdzenie setek ksigzek
1 powaznie zagrozi¢ ludziom.

Zalecane dzialania:

 Kontrola stanu technicznego: Prowadz regularne przeglady budowlane
zgodnie
z prawem budowlanym, ale tez dodatkowe ekspertyzy konstrukcyjne, jesli
magazyny mieszczg sie w starych lub zabytkowych budynkach. Zwracaj uwage
na pekniecia $cian, ugiecia stropow, zacinajace sie drzwi i okna — moga to by¢



sygnaly osiadania lub odksztalcania konstrukcji. W razie watpliwosci zatrudnij
rzeczoznawce budowlanego. Lepiej przeprowadzi¢ wzmocnienia (np. podpory
stropowe, odcigzenie konstrukeji), niz ryzykowac.

e Ograniczenie obciazen: Bardzo wazne jest wlasciwe rozmieszczenie ciezaru
zbiorow. Ksiegozbiory sa ciezkie — tonaze na stropach potrafia by¢ znaczne.
Upewnij sie, ze uklad regatow zostal skonsultowany z inzynierem budowlanym,
a dopuszczalne obcigzenia stropoéw nie sa przekroczone. JeSli w jednej sali
magazynowej gromadzisz np. dziesigtki tysiecy woluminow, upewnij sie, ze
strop to wytrzyma, lub wprowadz dodatkowe podparcia. Nie magazynuj
zbiorow ani ciezkich sprzetéw w miejscach nieprzystosowanych (np. strych bez
wzmocnionych belek).

« Plan reagowania: Katastrofa budowlana nastepuje zwykle bez ostrzezenia, ale
czasem wystepuja symptomy ostrzegawcze (trzaski, rysy pojawiajace sie
gwaltownie). Naucz pracownikow, ze takie objawy wymagajg natychmiastowej
ewakuacji ludzi z budynku i alarmowania stuzb. Po ewentualnym zawaleniu,
dopdki inspektorzy nie ocenia stanu konstrukcji, nikt nie powinien wchodzic do
srodka.

W planie awaryjnym przewidz jednak, jak zabezpieczyC zbiory juz wydobyte
spod gruzow (np. jesli czes¢ budynku ocaleje — przygotuj miejsce do zlozenia
uratowanych ksigzek, zabezpiecz je folig przed warunkami atmosferycznymi).

e Dokumentacja zbioréw i ubezpieczenie: Na wypadek tak drastycznego
zdarzenia warto mie¢ pelng dokumentacje zbiorow (katalog, ewentualnie
dokumentacje fotograficzng najcenniejszych  obiektow) w  kopiach
przechowywanych poza budynkiem. Rozwaz odpowiednie ubezpieczenie
zbiorow od katastrof budowlanych - polisa nie ochroni ksigzek, ale zapewni
$rodki na ratowanie i konserwacje ocalatych egzemplarzy.

9. Katastrofa lotnicza

Opis zagrozenia: Upadek samolotu lub jego czesci na budynek biblioteki to zdarzenie
skrajnie rzadkie, ale mozliwe (zwlaszcza jeSli obiekt lezy w korytarzu podejscia do
lotniska lub w poblizu lotniska sportowego). Konsekwencje bylyby polaczeniem
zniszczen mechanicznych, wybuchu, pozaru i ewentualnego skazenia terenu paliwem
lotniczym. Jest to katastrofa
0 bardzo duzej sile razenia, zblizona skutkami do bombardowania. Zbiory moglyby ulec
zniszczeniu wskutek samego uderzenia i ognia lub zostac rozproszone i uszkodzone w
okolicy.

Zalecane dzialania:

» Lokalizacja nowego budynku: Jesli planowana jest budowa lub przenosiny
biblioteki, uwzglednij analizy zagrozen Srodowiskowych. Unikaj lokalizacji
bezposrednio pod trasami lagdujacych samolotéow. W istniejacych warunkach



niewiele mozna zmieni¢, ale warto by¢ Swiadomym, czy biblioteka lezy w strefie
zwiekszonego ryzyka (np. 5-10 km od progu pasa duzego lotniska).

e Procedury ewakuacyjne: W razie katastrofy lotniczej priorytetem jest
ratowanie zycia — personel i uzytkownicy musza opusci¢ budynek (jesli nie zostatl
zniszczony) ze wzgledu na ryzyko pozaru i zawalenia. Plan kryzysowy powinien
zawierac scenariusz ewakuacji na wypadek duzego wybuchu/pozaru — sygnaly
alarmowe, drogi ewakuacji, miejsce zbidrki.

e Gaszenie pozaru i ograniczenie szkod: Jesli uderzenie samolotu spowoduje
pozar, nalezy podjac¢ dzialania gasnicze podobne jak przy pozarze biblioteki
(omowione dalej). Tu jednak skala moze przekracza¢ mozliwosci samych
systemow budynkowych - Kkonieczna bedzie interwencja PSP. W miare
mozliwosci biblioteka moze by¢ wyposazona w stacjonarne systemy gasnicze o
zwiekszonej wydajnosci (np. hydranty wewnetrzne o duzej srednicy) przydatne
w takim ekstremalnym scenariuszu.

10. Powodz

Opis zagrozenia: Powddz w klasycznym rozumieniu oznacza zalanie terenu biblioteki
wodami plynacymi poza normalnymi korytami — np. wystgpienie z brzegow pobliskiej
rzeki, przerwanie walow przeciwpowodziowych, cofke w kanalizacji podczas powodzi
na duza skale. Rozni sie od punktowych podtopien (oméwionych w punkcie 3) skalg —
woda moze utrzymywac sie przez wiele dni, siega¢ wysoko$ci kilku metrow i
obejmowac duzy obszar miasta. W 1997 r. tzw. powddz tysiaclecia zalala wiele bibliotek
na potudniu Polski, niszczac setki tysiecy ksigzek.
W przypadku kleski zywiolowej tego rodzaju zagrozona jest cala infrastruktura — nawet
jesli budynek wytrzyma napor, wnetrze moze zosta¢ catkowicie wypelnione woda.

Zalecane dzialania:

e Ocena ryzyka i infrastruktura: Sprawdz, czy biblioteka lezy na obszarze
zagrozonym powodzia (mapy zagrozenia powodziowego dostepne w
regionalnych Zarzadach Melioracji lub na stronach rzadowych). Jezeli tak,
podejmij zaopatrzenie budynku
w $rodki trwale — np. zainstaluj przepompownie w piwnicach z automatycznym
startem przy podnoszacym sie poziomie wody, zainwestuj w grodzie
przeciwpowodziowe do zabezpieczenia ogrodzenia, drzwi i okien piwnicznych.
Cenne zbiory przenie$ na wyzsze kondygnacje — w strefie do przewidywanego
poziomu wody nie powinno by¢ magazynow ze zbiorami Kategorii Ii II. Wazne
jest tez, aby instalacja elektryczna i serwery katalogowe byly zabezpieczone
przed zalaniem (przeniesione powyzej poziomu ,,0”).

* Wczesne ostrzeganie: Powodzie zazwyczaj daja pewne ostrzezenie (silne opady
uprzednio, komunikaty hydrologiczne). Biblioteka powinna mie¢ dostep do
systemu wczesnego alarmowania — np. poprzez powiadomienia SMS od centréw



kryzysowych. Gdy nadchodzi fala powodziowa, kluczowe sg godziny, a nawet
dni wykorzystane na przygotowanie. Plan awaryjny musi zawiera¢ instrukcje
zabezpieczenia zbiorow - np. przeniesienie ich z piwnic na wyzsze pietra,
rozmieszczenie workow z piaskiem wokol budynku, wylaczenie zasilania.

 Ewakuacja zbiorow: Jesli prognozy wskazuja na powodz mogaca zagrozi¢
bibliotece, rozwaz ewakuacje najcenniejszych zbiorow poza obiekt. Mozna
nawiazac¢ zawczasu wspolprace z inng instytucja na terenie niezalewowym (np.
innym kampusem na wzniesieniu), gdzie w sytuacji alarmu powodziowego
przewiezie sie zbiory Kategorii I. Oczywiscie jest to logistycznie trudne i wymaga
pojazdow oraz opakowan (skrzynie, pojemniki) — tym nalezy sie zaja¢ w fazie
planowania, nie
w ostatniej chwili. Mniej cenne ksigzki mozna umiesci¢ wysoko na regalach, z
dala od podlogi, i okryc folig.

 Po powodzi - ratowanie i odkazanie: Gdy poziom wody opadnie, nalezy jak
najszybciej rozpocza¢ osuszanie budynku i zbiorow. Wezwij specjalistow z
zakresu ratowania zalanych archiwaliow (BN opublikowala wytyczne, jak
postepowac
z zalanymi materiatami). W skrocie: wyjmij mokre ksiazki z blota, przeplucz
czysta wodg, jesli sa zanieczyszczone, 1 zamrazaj w zamrazarkach
przemystowych lub chlodniach - to da czas na pozniejsze suszenie. Dokumenty
pergaminowe czy fotograficzne wymagaja indywidualnej  opieki
konserwatorow. Pamietaj o odkazeniu pomieszczen - powodziowa woda niesie
Scieki, bakterie, chemikalia; zalane mury
i meble trzeba zdezynfekowac, zeby plesn nie zaatakowala ocalalych zbiorow.
Sprzet komputerowy, katalogi kartkowe i inne elementy infrastruktury rowniez
wymagajag uwagi. Kompleksowy plan powinien przewidywaé¢ kolejnosc¢ tych
dzialan i podzial zadan.

11. Terroryzm

Opis zagrozenia: Atak terrorystyczny na biblioteke moze przybrac rozne formy - od
podiozenia ladunku wybuchowego lub materialow latwopalnych, przez atak z uzyciem
broni palnej, po szantaz chemiczny/biologiczny lub wydarzenie happeningowe
polaczone

z uszkadzaniem zbiorow lub okupacja (nawet w formie biernej, tzw. ekoterroryzm)
przestrzeni bibliotek. Motywacja moze by¢ chec zniszczenia débr kultury, rozglos lub
wpisanie sie
w szersza akcje wymierzong w instytucje publiczne w celu uzyskania okreslonych
korzysci /rozwigzan prawnych zgodnych z oczekiwaniami sprawcow. Skutki ataku
terrorystycznego moga laczy¢ w sobie wiele zagrozen omowionych wyzej: eksplozja
powoduje pozar
1 zniszczenia strukturalne, uzycie substancji chemicznych zagraza zdrowiu i zbiorom,



strzelanina moze uszkodzi¢ zbiory i infrastrukture. Ponadto atak taki wywoluje chaos
utrudniajacy dziatania ratunkowe.

Zalecane dzialania:

Zabezpieczenia prewencyjne: Wzmocnij kontrole dostepu do biblioteki —
rozwaz przeszkolenie ochrony w wykrywaniu podejrzanych zachowan i
przedmiotow.

W newralgicznych obiektach kultury na Swiecie stosuje sie np. bramki
wykrywajace metale lub kontrole bagazu przy wejsciu — w bibliotekach
akademickich nie jest to powszechne, ale na waznych wydarzeniach
(konferencje, wystawy cennych zbioréw) warto zastosowac¢ dodatkowe Srodki
kontroli. Zastosowany system monitoringu wizyjnego powinien by¢ w jak
najwiekszym zakresie wyposazony w zaawansowane metody analizy obrazu
(rozpoznawanie pozostawionych przedmiotow, rozpoznawanie twarzy, wejscie
w strefy zamkniete) i obejmowac wszystkie strefy publiczne oraz zewnetrzne
otoczenie budynku. Zadbaj tez o oSwietlenie terenu w nocy i fizyczne bariery
(np. stupki zapobiegajace wjazdowi pojazdu w fasade budynku).

Procedury antybombowe: Opracuj i prze¢wicz z pracownikami procedure na
wypadek otrzymania informacji o ladunku wybuchowym lub znalezieniu
podejrzanego przedmiotu w budynku. Obejmuje ona natychmiastowa
ewakuacje ludzi, powiadomienie policji 1 strazy pozarnej. Zbiory w takiej
sytuacji schodzg na dalszy plan — celem jest unikniecie ofiar. Jednak jesli czas
pozwala (np. ostrzezenie
zwyprzedzeniem), personel moze wykonac szybkie dzialania: wylgczenie pradu
(by zredukowac ryzyko pozaru po wybuchu), zamkniecie drzwi do magazynow
(ograniczy rozprzestrzenianie ewentualnego ognia). Po ewentualnym wybuchu
najwazniejsze jest niezwloczne ugaszenie pozaru, by ocali¢ co sie da z kolekcji.

Ochrona przed wlamaniem z uzyciem przemocy: Terroryzm moze oznaczac
takze probe zajecia budynku przez uzbrojonych napastnikéw. Tutaj procedury
pokrywaja sie z ogélnymi zasadami reagowania na active shooter — biblioteka
powinna miec system alarmowania (np. cichy alarm, ktory powiadomi policje), a
personel powinien zna¢ miejsca bezpiecznego schronienia oraz jeden
z algorytmow dziatania na takg okoliczno$¢: RUN-HIDE-FIGHT lub 4U - UWAZA]
— UCIEKA] - UKRY] SIE - UDAREMNI]J ATAK. W miare mozliwo$ci najcenniejsze
zbiory przechowuj
w pomieszczeniach trudnych do sforsowania (stalowe drzwi, zamki
elektroniczne), tak by nawet przy wtargnieciu intruzéw mieli oni utrudniony
dostep do skarbca.

Wspdlpraca z organami S$cigania: Pozostawaj w kontakcie z lokalnymi
stuzbami
w zakresie zagrozen terrorystycznych. W razie zwiekszonego poziomu



alarmowego (np. w kraju ogloszono alarm BRAVO lub CHARLIE-CRP dla
instytucji publicznych) wdrazaj dodatkowe dyzury ochrony i sprawdzanie
pomieszczen przed otwarciem i po zamknieciu biblioteki. Policja moze pomaoc
przeszkoli¢ personel, jak rozpoznawac podejrzane przedmioty (np. tadunek
wybuchowy improwizowany). W planie awaryjnym uwzglednij scenariusz
ataku terrorystycznego i trzymaj aktualne numery kontaktowe do stuzb
antyterrorystycznych. JeSli to mozliwe, nawigz wspolprace z Wydzialem
Prewencji Zagrozen CAT ABW (https://tpcoe.gov.pl/), ktéra zajmuje sie szeroko
pojeta profilaktykg antyterrorystyczng. Wydzial Prewencji Zagrozen CAT ABW
realizuje swoje zadania m.in. poprzez: opracowywanie programow
szkoleniowych, prowadzenie szkolen z zakresu prewencji terrorystycznej,
tworzenie sprofilowanych rekomendacji, opracowywanie materialow i
poradnikéw, opracowywanie programow szkoleniowych, prowadzenie szkolen
z zakresu prewencji terrorystycznej, tworzenie sprofilowanych rekomendacji,
opracowywanie materialow i poradnikow.

12. Pozar biblioteki

Opis zagrozenia: Pozar nalezy do najpowazniejszych zagrozen dla zbiorow
bibliotecznych — ogien oraz towarzyszace mu wysokie temperatury i dym potrafia
zniszczy¢ lub nieodwracalnie uszkodzi¢ ogromne czesci kolekcji w bardzo krotkim
czasie. Papier jest materialem latwopalnym, a poiki pelne ksigzek dzialajg jak paliwo
podsycajace ogien. Przy pozarze biblioteki czesto dochodzi takze do zalania zbiorow
podczas akcji gasniczej (woda z hydrantéw lub sprinkleréw). Ryzyko pozaru moze
wynika¢ z: awarii instalacji elektrycznej, podpalenia, zaproszenia ognia przez
czlowieka czy uderzenia pioruna. Statystyki pokazujg, ze wiekszo$¢ bibliotek
doswiadczyla choc raz incydentu pozarowego (cho¢by malego), dlatego przygotowanie
sie na te ewentualnosc jest absolutnie kluczowe.

Zalecane dzialania:

« Systemy wykrywania i gaszenia: Wyposaz biblioteke w nowoczesny system
sygnalizacji pozaru (SAP) z czujkami dymu/ciepla rozmieszczonymi we
wszystkich pomieszczeniach (w tym wewnatrz magazynow, pod podlogami
technicznymi,

w wentylacji). System ten musi by¢ monitorowany w trybie calodobowym, aby
wywolany alarm drugiego stopnia automatycznie powodowal reakcje jednostek
Panstwowej Strazy Pozarnej. Oprocz wykrywania niezwykle istotne jest
posiadanie systemu urzadzen gasniczych (SUG). Standardowo stosuje sie
instalacje tryskaczowe (sprinklerowe) - prawidlowo zaprojektowane nie
zniszcza wiecej zbiordw, niz uratowaly (mit ,wiecej szkéd od wody niz ognia”
jest nieaktualny, nowoczesne tryskacze uruchamiajg sie indywidualnie i dozuja
wode tylko tam, gdzie zostala przekroczona temperatura graniczna).
Alternatywa lub uzupelnieniem, zwlaszcza
w pomieszczeniach ze zbiorami o najwyzszej wartosci, sa systemy gaszenia
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gazowego (np. na czysty gaz typu NOVEC lub CO,) — pozwalajg zdusi¢ ogien bez
zamoczenia obiektéw. Przykladowo Biblioteka Narodowa wyposazyla swoj
skarbiec (przechowujacy najcenniejsze zbiory) w stale urzadzenie gasnicze
gazowe. Rozwaz instalacje takiego systemu w magazynach specjalnych swojej
biblioteki.

Podzial na strefy pozarowe: Budynek biblioteki powinien by¢ podzielony na
strefy przeciwpozarowe o ograniczonej powierzchni, oddzielone od siebie
przegrodami

o odpowiedniej odpornosci ogniowej. Dzieki temu pozar powstaly w jednej
strefie (np. w czytelni) nie rozprzestrzeni sie szybko na magazyn. Biblioteka
Narodowa w trakcie modernizacji zredukowata ich wielko$¢ do ok. 1000 m?,
tworzac az 33 strefy pozarowe w gléwnym budynku. Warto dgzy¢ do podobnego
podzialu — nawet prostego, jak ognioodporne drzwi zamykajgce Korytarze.
Pamietaj o zabezpieczeniu przepustow instalacyjnych miedzy strefami
(uszczelki peczniejace, klapy ppoz. w kanalach wentylacyjnych).

Srodki gasnicze i drogi ewakuacji: Wyposaz budynek w gasnice
(proszkowe/CO,)

w liczbie zgodnej z przepisami, ale ulokuj je szczegolnie gesto w poblizu
magazynow specjalnych. Przeszkol pracownikow z ich uzycia. Wazne jest, by w
zarodku zdlawic¢ maly pozar (np. od zwarcia sprzetu), zanim sie rozprzestrzeni.
Upewnij sie, ze hydranty wewnetrzne sg sprawne i weze siegaja do kazdego
miejsca magazynu. Drogi ewakuacyjne musza by¢ zawsze drozne — regaly ani
kartony nie moga blokowac przejs¢. OSwietlenie awaryjne i oznakowanie wyjsc
musza by¢ zgodne z norma, aby ludzie mogli sprawnie opuscic¢ obiekt nawet przy
zadymieniu. Personel / shuzby ochrony monitorujace system sygnalizacji alarmu,
by skutecznie reagowa¢ w przypadku pojawienia sie zagrozenia, muszg byc
gruntownie, regularnie szkoleni zarowno
z zakresu rozpoznawania miejsc wystapienia pozaru (topografia obiektu), jak i
sposobu reagowania (algorytm dzialania w poszczegolnych porach dnia,
poszczegdlnych dniach tygodnia itp.).

Cwiczenia i procedury: Opracuj szczegélowe procedury na wypadek pozaru
i regularnie prowadzZ ¢wiczenia ewakuacyjne. Personel powinien zna¢ swoje
role: kto dzwoni po straz, kto prowadzi ewakuacje czytelnikow, kto prdébuje
ratowac zbiory. W planie okres$l, ktdre zbiory (i z ktdrej strefy) probowac
ewakuowac w pierwszej kolejnosci, jesli jest na to czas (np. rekopisy ze skarbca).
Wazne jest jednak, by nikt nie narazal zycia dla ratowania ksigzek - stad
¢wiczenia pozwalajg wypracowac wiasciwe odruchy. Biblioteka Narodowa m.in.
cyklicznie szkoli personel z ochrony przeciwpozarowej i organizuje proby
ewakuacji. Takie praktyki znacznie podnosza realne bezpieczenstwo.

Dodatkowe Srodki ochrony =zbioréw: Rozwaz  przechowywanie
najcenniejszych obiektow w ogniotrwatych szafach lub sejfach. Wiele bibliotek



korzysta z metalowych szaf na rekopisy — zapewniaja one pewnga ochrone nawet
przy pozarze (wnetrze nagrzewa sie wolniej). Materialy szczegolnie wrazliwe na
cieplo (np. mikrofilmy, taSmy) najlepiej trzymac¢ w osobnym pomieszczeniu z
systemem gaszenia gazem. Upewnij sie, ze kopie cyfrowe zbiorow sa
przechowywane poza budynkiem lub w chmurze, poniewaz pozar moze
doszczetnie strawi¢ oryginaly. Po pozarze, w fazie sprzatania, pamietaj o
dokumentowaniu zniszczen i zabezpieczeniu ocalalych fragmentow (czasem
nawet nadpalone szczatki mogg mie¢ warto$c historyczna).

13. Konflikt militarny

Opis zagrozenia: Wybuch konfliktu zbrojnego (wojny) na terytorium kraju stanowi
skrajnie niebezpieczna sytuacje dla instytucji kultury. Biblioteki moga ucierpie¢ w
wyniku bombardowan, ostrzalu artyleryjskiego, podpalen celowych, grabiezy przez
okupanta czy szabrownictwa w chaosie wojennym. Historia (np. zniszczenie Biblioteki
Narodowej

w Warszawie w 1944 r.) uczy, Ze w czasie wojny zbiory biblioteczne mogg zosta¢ niemal
doszczetnie zniszczone, jeSli zawczasu nie podjeto Srodkow zaradczych. Konflikt
militarny laczy w sobie wszelkie zagrozenia: pozary, dewastacje, kradzieze, a skala
zniszczen moze by¢ totalna.

Zalecane dzialania:

e Plan ochrony dobr kultury na wypadek wojny: Instytucje kultury powinny
posiada¢ specjalny plan zgodny z Konwencja haska z 1954 r. o ochronie dobr
kultury podczas konfliktu zbrojnego. Biblioteki akademickie, gromadzace
bezcenne zbiory, powinny we wspdlpracy z wladzami opracowac¢ plan ich
ewakuacji lub ukrycia. Najwazniejsze rekopisy, starodruki czy zbiory
ikonograficzne nalezy zidentyfikowa¢ i zaplanowac ich przeniesienie do
bezpiecznych lokalizacji (schrony, magazyny podziemne poza obszarem
dziatan). Juz w czasie pokoju warto nawiazac¢ wspoiprace z innymi instytucjami
w kraju lub za granicg, ktére w razie zagrozenia wojng przyjma zasoby na
przechowanie. Podczas II wojny Swiatowej wiele zbiorow polskich uratowano
wlasnie dzieki ewakuacji do gmachow poza gléwnymi teatrami dzialan.

e Oznakowanie i zabezpieczenie budynku: Zgodnie z Konwencjg haska obiekty
chronione powinny by¢ oznakowane znakiem niebieskiej tarczy (Blue Shield:
https://theblueshield.org/ oraz http://blekitnatarcza.org/), co sygnalizuje
stronom konfliktu, ze jest to dziedzictwo kultury podlegajace ochronie. W
praktyce nie zawsze powstrzymuje to zniszczenia, ale warto zaopatrzyc
budynek biblioteki w takie znaki. Ponadto strategicznie istotne jest
zabezpieczenie okien i wnetrz przed skutkami fal uderzeniowych — np. oklejanie
szyb folig przeciwodpryskowa (by w razie wybuchu nie ranily zbiorow i ludzi),
zasloniecie regalow blisko okien plytami lub workami z piaskiem. Je$li
biblioteka dysponuje piwnicg, mozna tam zorganizowac¢ prowizoryczny schron
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na zbiory - najlepiej suchy, zaciemniony, z dobra wentylacja — do ktérego
przeniesie sie najcenniejsze woluminy, gdy ros$nie ryzyko atakow.

Minimalizacja ryzyka kradziezy i dewastacji: W czasach wojny zwieksza sie
ryzyko rabunku i wandalizmu. Dlatego dobrze jest z wyprzedzeniem (gdy tylko
sytuacja miedzynarodowa zaczyna by¢ niepewna) zdigitalizowaé katalogi i
ukry¢ lub wywiezé¢ fizyczne Kkatalogi kartkowe, by utrudni¢ wrogowi
identyfikacje najcenniejszych zbioréw. Mozna réwniez rozwazy¢ zamurowanie
pewnych wnek czy skrytek ze zbiorami specjalnymi - tak robiono w wielu
bibliotekach podczas II wojny, ukrywajac czesc kolekcji. Oczywiscie najlepiej jest
wywiez¢ zbiory, ale jeSli nie ma takiej mozliwosci, to ich rozproszenie lub
ukrycie na miejscu zwieksza szanse przetrwania cho¢ czesci.

Powojenne ratownictwo i rekonstrukcja: Plan powinien tez zakladac
dzialania juz po ustaniu konfliktu — zabezpieczenie ruin biblioteki przed
warunkami atmosferycznymi, przeszukanie gruzow w celu odzyskania
fragmentow zbioréw (np. opraw, kart), wspélprace miedzynarodowa w celu
odzyskania zagrabionych wolumindow. Niestety, konflikt zbrojny oznacza czesto
nieodwracalne straty. Jednak dzieki zawczasu podjetym dzialaniom mozna te
straty ograniczy¢ — np. Biblioteka Narodowa dzieki wczesniejszej ewakuacji
czesci zbiorow ocalila bezcenne rekopisy
I cymelia mimo spalenia gléwnego ksiegozbioru w 1944 r. Te tragiczne
doswiadczenia historyczne stanowia przestroge i motywacje do przygotowania
sie na najgorsze, nawet w okresie pokoju.

14. Kradziez celowa i bezpieczenstwo fizyczne zbioréw cennych

Opis zagrozenia: Kradziez cennych obiektow bibliotecznych moze by¢ zarowno
incydentalna, jak i planowana. Najpowazniejsze zagrozenia wigza sie z dzialaniami
celowymi - czesto podejmowanymi przez osoby posiadajagce wiedze o wartosci
obiektow, ich lokalizacji oraz procedurach obowigzujacych w bibliotece. Przyklady
historyczne wskazuja, ze nawet przy obecnosci systemow bezpieczenstwa braki w
procedurach wewnetrznych lub nadmierne zaufanie moga prowadzi¢ do powaznych

strat.

Zalecane dzialania (na podstawie doSwiadczen Biblioteki Jagiellonskiej):

Systemy techniczne: Stosowanie systemOw antywlamaniowych i pelnego
monitoringu wizyjnego. Zaleca sie zarzgdzanie systemami dostepu za pomoca
cyfrowych zamkdow z rejestracja indywidualnych wejsé i wyjs¢ uzytkownikow.

Zapory fizyczne: Drzwi, sejfy i magazyny powinny posiada¢ mozliwie
najwyzsze parametry antywlamaniowe.

Procedury wewnetrzne: Konieczne sa opracowanie, wdrozenie i regularna
weryfikacja procedur bezpiecznego dostepu do zbiorow cennych — roznicujac je
dla zbiorow Kategorii I11II.



Zasada dwoch osob: Niedopuszczalne jest samodzielne podejmowanie decyzji
0 pobraniu obiektow szczegdlnie cennych - kazde otwarcie miejsca
przechowywania powinno wymaga¢ obecnoSci co najmniej dwodch
upowaznionych osoéb.

Dokumentacja obiegu: Ruch najcenniejszych zbiorow (takze w celach
stuzbowych) musi by¢ w peilni dokumentowany. Kazde wypozyczenie i zwrot
powinny by¢ dokladnie kontrolowane.

Cykliczna kontrola: Zaleca sie czeste, systematyczne przeglady stanu zbiorow
Kategorii [, najlepiej z protokotem i udzialem wiecej niz jednej osoby.

Digitalizaty identyfikacyjne: Kazdy obiekt powinien mie¢ wykonana wysokiej
jakosci dokumentacje cyfrowa ukazujaca jego cechy identyfikacyjne (znaki
wodne, ubytki, uszkodzenia), co ulatwia restytucje w razie Kkradziezy i
pojawienia sie na rynku antykwarycznym.

Wspolpraca miedzyinstytucjonalna: Biezgce $ledzenie incydentéw kradziezy
w instytucjach kultury, udzial w sieciach informacyjnych i wspolpraca z
organami Scigania oraz stuzbami konserwatorskimi.

Komentarz ekspercki: Ochrona przed kradzieza powinna by¢ traktowana jako
integralna czes¢ calosciowego systemu bezpieczenstwa biblioteki. W
szczegolnosci dotyczy to nie tylko rozwiazan technologicznych, ale przede
wszystkim kultury organizacyjnej, procedur wewnetrznych i Swiadomosci
personelu.

Podsumowanie i zalecenia koncowe

Ochrona szczegdlnie cennych zbioréw bibliotecznych wymaga wieloptaszczyznowych
dzialan: od zapewnienia optymalnych warunkow przechowywania na co dzien po
gotowos$¢ do reagowania w sytuacjach kryzysowych. Powyzsze rekomendacje, oparte
na normach (PN-ISO 11799:2006) oraz doswiadczeniach instytucji wiodacych
(Biblioteka Narodowa), stanowia przewodnik dla bibliotek akademickich w Polsce.
Kluczowe wnioski i zalecenia to:

Implementacja standardow: Nalezy bezwzglednie dazy¢ do speinienia
miedzynarodowych i krajowych standardow dotyczacych przechowywania
zbiorow. Norma ISO 11799 oraz wytyczne Biblioteki Narodowej powinny
stanowi¢ podstawe procedur w kazdej bibliotece — reguluja one m.in. warunki
Srodowiskowe, wyposazenie magazynow, zabezpieczenia fizyczne i planowanie
na wypadek zagrozen.

Profilaktyka i monitorowanie: Zapewnienie stabilnego mikroklimatu
(temperatura, wilgotnosc), czystosci i regularna konserwacja zapobiegawcza sa
znacznie tansze
i skuteczniejsze niz ratowanie zniszczonych zbioréw. Staly monitoring



warunkdéw oraz stanu obiektow pozwala wczesnie wykry¢ nieprawidtowosci
(np. wzrost wilgoci, pojawienie sie ple$ni) i podja¢ dzialania korygujace. Zaleca
sie powolanie w ramach biblioteki zespolu ds. ochrony zbioréw, ktory bedzie
odpowiedzialny za te zadania. Niezaleznie od tego stuzby techniczne w obiekcie
winny prowadzi¢ staly monitoring stanu bezpieczenstwa fizycznego poprzez
zastosowanie i pelne wykorzystanie systemow SWNiN KD, CCTV, SSP, SUG. Biorac
pod uwage wielos$¢ elementow wymagajacych monitorowania i nadzoru wraz z
obowigzkiem reagowania na sptywajace z wymienionych systemow informacje
(alarmy), nalezy rozwazy¢ (w miare mozliwos$ci oraz adekwatnie do wartosci
zbiorow) instalacje systemow integrujacych. W sposob rewolucyjny pozwalaja
one integrowac i obstugiwac systemy bezpieczenstwa, automatyki budynkowej,
automatyki Srodowiskowej oraz technicznych procesow dziejacych sie w
bibliotece, co przeklada sie na wyzsza skuteczno$¢ podejmowanych decyzji,
zminimalizowanie decyzji blednych przy jednoczesnym zachowaniu peinej
historii przebiegu zdarzen.

Kategoryzacja i priorytety: Biblioteka powinna zna¢ swoje najcenniejsze
skarby

i traktowac je priorytetowo w planowaniu zabezpieczen. Dla zbioréw Kategorii I
warto przewidzie¢ specjalne S$rodki (osobne pomieszczenia, podwodjne
zabezpieczenia ppoz., ograniczony dostep), a w planach awaryjnych - szczegolny
nacisk na ich ewakuacje w pierwszej kolejnosci.

Plany awaryjne i przeszkolony personel: Posiadanie formalnego planu
dzialania na wypadek katastrof jest absolutnie niezbedne. Taki dokument
powinien by¢ znany kadrze kierowniczej i regularnie aktualizowany. Rownie
wazne jest szkolenie pracownikow - to oni beda na pierwszej linii reagowania,
nim przybeda stuzby. Cwiczenia z ewakuacji, obslugi sprzetu gasniczego,
procedur alarmowych zwiekszaja pewnosc i skutecznos¢ dzialania w stresie.

Wspolpraca z otoczeniem: Biblioteka nie powinna pozostawa¢ sama w obliczu
zagrozen. Nalezy wspolpracowaé¢ z Panstwowa Straza Pozarna (ogledziny
obiektu, udzial w ¢wiczeniach), z policjg i lokalnymi centrami zarzadzania
kryzysowego (konsultacja plandw, wigczenie do systemow alarmowania). Warto
tez wymienia¢ doswiadczenia z innymi bibliotekami — np. w ramach konferencji
dyrektordw czy stowarzyszen bibliotek — by uczy¢ sie na cudzych incydentach i
udoskonala¢ wlasne zabezpieczenia.

Ciaglos¢ dzialania: Ochrona zbiorow to element ciaglosci dzialania biblioteki.
Nawet w obliczu katastrofy biblioteka powinna starac¢ sie jak najszybciej
wznowi¢ funkcje (cho¢by w ograniczonym zakresie), co wymaga uprzedniego
przygotowania Srodkow do odzyskiwania zbiorow (np. funduszu na akcje
ratunkowe, listy firm konserwatorskich gotowych do pomocy).

Digitalizacja zbioréw cennych:



Niezaleznie od mozliwosci wystapienia ktoregokolwiek ze wskazanych
wczesniej zagrozen digitalizacja zbiorow - zwlaszcza tych zaliczanych do
Kategorii I, a w miare mozliwosci rowniez Kategorii II - powinna by¢ traktowana
jako jedno vA kluczowych
i strategicznych dzialan prewencyjnych w bibliotekach akademickich.

Zalecenia:

Priorytet dla zbioréw unikatowych: Digitalizacje nalezy rozpoczac¢ od
najcenniejszych i najrzadszych materialow — rekopisow, inkunabulow,
starodrukow, dokumentow ikonograficznych i fotografii. Obiekty te w
przypadku katastrofy, kradziezy lub pozaru sa nie do zastapienia, a kopie
cyfrowe moga stanowic jedyny $lad ich istnienia.

Ochrona i dostep: Wytworzenie kopii cyfrowych pozwala nie tylko
zabezpieczy¢ tre$¢ intelektualng zbiordw, ale tez ograniczy¢ fizyczny
dostep do oryginaldow — dzieki czemu zmniejsza sie ich eksploatacja i
ryzyko uszkodzenia.

Wsparcie w odzyskiwaniu zbiorow: Dokumentacja cyfrowa moze
postuzy¢ jako dowodd tozsamo$ci i przynaleznosci zbioru w razie
kradziezy lub przemytu, wspierajac dzialania restytucyjne i stuzac jako
material por6wnawczy dla instytucji miedzynarodowych.

Faksymile i rekonstrukcja: W przypadku czesciowe] lub calkowitej
utraty oryginatu kopie cyfrowe moga postuzy¢ do wykonania faksymiliow
lub edycji naukowych.

Wycena i ubezpieczenie: Materialy cyfrowe moga by¢ zalacznikiem do
dokumentacji zglaszanej do firm ubezpieczeniowych — zaréwno w celu
oszacowania wartosci przed ubezpieczeniem, jak i w razie koniecznos$ci
zgloszenia szkody.

Komentarz ekspercki: Digitalizacja to dzi§ nie tylko narzedzie
zwiekszania dostepnosci zasobow, ale przede wszystkim fundament
zarzadzania ryzykiem. Zaleca sie zatem opracowanie strategil
digitalizacjijako odrebnego dokumentu w kazdej bibliotece akademickiej,
z harmonogramem, priorytetami
i przypisaniem odpowiedzialnosci. W miare mozliwosci wskazane jest tez
tworzenie kopii bezpieczenstwa tych materialow w lokalizacjach
zewnetrznych lub chmurze.

Na zakonczenie nalezy podkresli¢, ze inwestycje w zabezpieczenia i plany awaryjne
procentuja wielokrotnie. Zbiory biblioteczne o wyjatkowej wartosci sg skarbem
narodowym

i akademickim —ich utrata bylaby niepowetowana strata dla nauki i kultury. Dyrektorzy
bibliotek, dysponujac powyzszym raportem, powinni dokonac¢ przegladu wiasnych



instytucji pod katem wymienionych zagrozen i podja¢ wszelkie mozliwe dzialania
usprawniajace ochrone. Jak stwierdzono, ,najlepsza metoda zapobiegania skutkom
katastrof sa dzialania prewencyjne” - trzymajac sie tej zasady i wdrazajac
rekomendacje, mozna zbudowac trwala odpornosc¢ biblioteki na nawet najbardziej
niesprzyjajace okolicznosci. Dzieki temu bezcenne dziedzictwo pisSmiennicze
pozostanie bezpieczne, zachowane dla przyszltych pokolen badaczy i milo$nikow
ksigzek. Wszystkie rekomendacje powinny by¢ dostosowane do lokalnych
uwarunkowan danej biblioteki, jednak nadrzednym celem pozostaje stworzenie
mozliwie najbezpieczniejszych warunkéow dla cennych zbioréw, zgodnie z dewizg:
lepiej zapobiegac niz ratowaé.

Uwaga: Niniejsze zalecenia dotycza zbioréw fizycznych. Zagadnienia bezpieczenstwa
zbiorow cyfrowych stanowia osobng, wieloaspektowa kategorie ryzyka, ktora powinna
zosta¢ omowiona w odrebnym zbiorze rekomendacji i dokumentow.

Zrédla: Wytyczne opracowano na podstawie: normy PN-ISO 11799:2006, zalecen Biblioteki
Narodowej, uchwaly KRB z dnia 15 grudnia 2023 r. oraz planoéw ewakuacji i zabezpieczenia
zbiorow

w Bibliotece Uniwersyteckiej w Toruniu oraz Bibliotece Jagiellonskiej w Krakowie w zakresie
profilaktyki i konserwacji zbioréw, publikacji fachowych dotyczacych katastrof w bibliotekach,
a takze doswiadczen praktycznych (raporty ze zdarzen kryzysowych w bibliotekach w Polsce i
na $wiecie). Przyklady rozwiazan technicznych i organizacyjnych zaczerpnieto z opisu
zabezpieczen w Bibliotece Narodowej oraz zalecen Archiwéw Panstwowych dotyczacych
planowania na wypadek katastrof.
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